
任务 1： 
⑴外部环境（波特五力模型） 
1. 业内竞争情况激烈。新能源汽车行业发展势头强劲，但 ABC 公司作为最具竞争力的动
力电池制造商之一，有较大优势 
2. 供应商的议价能力强。ABC 公司所需要的原材料价格影响比较大，故供应商具有较强的
砍价能力，ABC 公司成本不可控，对其利润有一定负面影响 
3. 购买者的议价能力强。由于 ABC 公司的出货价格比同行高 5%左右，许多车企选择自研
电池或与其他企业合作，选择 ABC 公司的车企数量大量减少；ABC 公司电池研究方向与主
流一致，无差异产品替代率高，购买者能够强行压低价格，对 ABC 公司影响较大 
4. 潜在新进入厂商多。ABC 公司的竞争对手 V 公司在新能源市场的强劲表现，导致 ABC
公司市场份额减少。且不少车企选择自主研发，使其顾客数量减少，竞争对手变多，业务环
境更加严峻 
5. 替代品威胁大。虽然燃油车时代一去不复返，但其他类型电池如锂离子电池，半固态
电池等正在快速发展，对 ABC 公司的优势产品动力电池和储能电池构成了一定的威胁                                                        
内外部环境  （SWOT 模型）  
优势 
中国市场份额占比大 
完备的制造体系和供应链体系 
顾客群体覆盖面广 
可持续发展能力强 
产品利用率高 
创新、研发、制造能力强 
零碳、清洁技术行业领先 

机会 
探索新业务线——储能和运营服务 
开拓新市场——能源基础设施市场 
研发新产品——半固态电电池 
国家政策的支持、补贴 
国家和客户对于环保诉求加强 

劣势 
产品价格高于市场价 
原材料价格影响大 
收入/利润均占比下降 
产能过剩 
市场份额缩小 

挑战 
竞争对手的联手 
市场占比下降 
许多顾客向后整合 
补贴和低拥车成本是不可控变量 
客户对车辆安全性、充电基础设施可用
性、电池可靠性及续航里程产生担忧 

（2）ABC 公司储能业务的财务业绩 
收入分析： 
 ABC 公司主要营收情况来自动力电池系统和储能电池系统，2015-2023 营收总体上成

稳定增长趋势。 
 ABC 公司 2015 年-2023 年储能电池系统总收入总体上成稳定增长状态，但在 2016-

2017 收入减少。 
 ABC 公司 2015 年-2017 年储能电池系统总收入占总营收比重总体成下降趋势，在 2017

年-2023 年总体成稳定增长趋势。 
利润分析： 
毛利润率： 2015-2018 年，公司储能业务尚处于试点阶段，由于规模小、系统定制化程度
高、产品差异大导致毛利率变化较大。2019 年后，储能市场规模化提高，成本下降，产品
价格的下降。但可能价格下降速度超过成本下降速度，导致毛利率下降。2019-2021 年，国
内储能电池出货量增加单位价格下降，虽然单位价格下降可能会刺激销售量增加，但如果价
格下降的速度大于销售量的增长速度，就会导致销售收入的减少，从而导致毛利率下降。 
2022 年受锂电行业整体原材料上涨影响，毛利率下降明显，但预计未来原材料价格将显著
下降，毛利率下降，则可能表示企业面临盈利压力或经营效率下降。 
储能业务利润：2015-2017 年储能业务利润占比成下降趋势，利润占比下降意味着储能业务
所贡献的利润相对于总利润的比重减少，这可能会导致企业整体盈利能力下降，降低了企业
的盈利水平。2018-2023 年储能业务利润占比成稳定上升趋势，这将增强企业的盈利能力，
提高整体盈利水平。其中 2020-2021 年储能业务利润占比大幅度提高。 
未来建议关注的领域有： 
动力电池技术与新能源车辆制造：投入更多资源用于研发和创新动力电池技术 
可再生能源发电及电化学储能：进一步发展电化学储能技术，解决可再生能源的间歇性和不
稳定性，实现电能的储存和平衡供需。 
电动化与智能化技术应用：深入研究和应用智能化技术，优化能源管理和实现智能能源交互。 
产业生态建设与合作伙伴关系：建立完整的产业生态系统，涵盖从能源生产到能源使用的全
过程，与产业链上下游企业建立合作关系，共同推动产业发展。 
任务 2： 



钻石模型 
1. 生产要素：美国拥有丰富的资源，在技术资源和资本资源方面有明显优势，这对于新能
源行业在 S 市场的发展有明显优势，ABC 公司可抓住美国的资源优势发展自身 
2. 需求条件：美国拥有庞大的消费市场和前卫的消费者需求，所以 ABC 公司可以将研发
的新产品在 S 市场试水并推广，不断扩大市场份额 
3. 相关产业和支持性产业的表现：美国重视并支持新能源行业的发展，所以新能源行业在
美国发展前景好，这也给 ABC 公司提供了许多发展机会；但是由于中美关系面临的挑战，
美国可能一定程度上限制 ABC 公司的发展 
4. 企业的战略、结构、竞争对手的表现：美国本土缺乏新能源产业，而 ABC 公司作为新
能源行业的领袖，拥有较大的竞争潜力 
㈢SWOT 模型 
优势 
创新，研发，制造能力强 
零碳，清洁技术处于行业领先地位 
可持续发展能力强 

机会 
美国重视可再生能源产业 
美国本土新能源产业的缺乏 
美国法案对新能源等产业提供巨额补贴 

劣势 
产能过剩 
原材料价格影响大 

挑战 
美国政府出台限制中国企业的新规 
来自美国第一大贸易伙伴墨西哥的竞争压力 

ABC 公司可利用美国提供的巨额补助进行研发创造适合美国的新产品，推广至美国市场。
其创造，研发，制造能力也可弥补美国本土行业的空白，不断扩大市场份额。利用其核
心竞争力——可持续发展能力，提供差异化产品与墨西哥竞争。并将自身产品与竞争对
手相比较，做出更优战略发展自身 
任务 3： 
净现值 A 项目的 NPV=524.01  B 项目的 NPV＝220.80 

 
内部收益率 
A 项目：12% 
B 项目：10% 
投资建议： 
A 项目 NPV 大于 B 项目，选择 A 项目，可以带
来更多的盈利机会，为投资者创造更大的价值，
并帮助他们做出合理的投资决策，A 项目 IRR 大
于 B 项目，选择 A 项目，可以为投资者带来更
高的回报率，投资范围更广，提高资本利用效率，
并在风险可控的前提下实现最大化的投资收益。
但是 A 项目的初始资金较大，也需要慎重考虑 
 
 
 
 

投资过程其他因素： 
投资目标和时间： 定义清晰的投资目标和时间范围 
风险承受能力：不同的投资产品和策略承担着不同程度的风险,确定风险偏好. 
资产配置：有效的资产配置可以实现风险分散和长期增长。 
市场研究和分析：充分的市场研究和分析 
任务 4.  
（1）ABC 公司绩效评估及管理改进 
1.环境（E） 
ABC 公司在清洁能源领域表现突出，其清洁技术创新发展战略遥遥领先，但针对清洁技术的
投资目标尚不明确，评级较低。在毒物减排及废物处理方面，ABC 公司整体表现不足，仍有
改进空间。其已披露获得 HAZWOPER 或 ISO14001 认证的工厂数量占比高，定期环境影响
审核与年度合规审查项目执行严格，评级较高；其环境管理系统相对完善，评级中等；其运
营地点审计证据不足，毒气减排力度不足，评级为低。 
2.社会（S） 
在社会方面，ABC 公司整体表现不佳。在产品安全与质量方面，针对供应链，企业每年开展
供应商培训计划，频率上评级较高，但其计划范围评级为中；其供应商认证计划倾向于核心
供应商，没有涉及到次级供应商及原料供应商，前者评级较高，后两者评级低。对于产品，
其在生产、搬运设施质量标准化，产品问题预测性测试方面评级较高，在员工培训方面，评



级为中。在劳动管理方面，集体协议评级较高，其他如 ESOP/ESPP 等皆为中等。 
3.改进建议 
①ABC 公司应深入相关项目的拓展与披露工作，提高信息实质性及透明性，同时开展诊断摸
底工作，了解自身与其他先进企业之间的差距，促进与利益相关者之间的沟通与合作。 
②加强环保设施建设，提升环保基地的技术水平和运营效率，尤其在废物排放与污染物处理
工艺方面。 
③优化供应链管理，制定更加严格的供应商认证标准，并加速供应商认证、培训计划的范围
扩展工作，与优秀可靠的供应商建立长期合作关系。 
④对应聘者一视同仁，引进更多优质人才，并加强人才培养计划，定期开展员工敬业度调研。 
⑤此外，ABC 公司可以积极参与社会公益活动，树立公司正面形象，提高社会影响力。 
(2)ABC 公司 ESG 管理和战略框架的构建与完善 

 

任务 5：  
1)  

 

2) 《可持续发展报告》在环境、社会、可持续发展相关治理(ESG)三个维度共设置 21 个议
题，并明确每个议题的具体披露要求。ABC 公司应就相应的议题进行披露。 
 
 
影响评估及建议 
 
 
ABC 公司应投入相应的时间和资源来确保报告的及时性和准确性。报告需要在环境、社会和
可持续发展相关治理（ESG）三个维度上，针对设置的 21 个议题进行具体披露，对于利益
相关者来说，已披露的报告能够提供企业的战略方向和关键治理议题，增强企业的信任和透
明度，帮助利益相关者了解企业在可持续发展、社会责任和环境保护方面的做法，减少了可
能的负面风险，展示企业与利益相关者合作共赢的愿景，增强了合作可能性，促进了共同利
益实现，并且公司能够为社会做出积极贡献，也增强了其在社会中的声誉和影响力。但也存
在未报告的内容也存在一些挑战和缺点，利益相关者无法获取企业的全部信息，可能导致对
企业的了解不全面，信息不对称，难以准确评估企业的价值和风险。可能会影响企业的信任，
不过也有助于利益相关者更好地保护自身利益，避免因信息不对称而产生的风险损失。 


